研培一体提高教师实践智慧
青岛定陶路小学
一、缘起：智慧的选择

教育，在先哲的字典里，她的名字叫“智慧”。教育，就是以他人的智慧激发本人内在的智慧潜能，使人获得充分而自由的发展。只有教师拥有不竭的教育智慧，才能培养出聪颖、智慧、灵动的学生。那么，教师的智慧从哪里来呢？新一轮基础教育课程改革，掀起了教育的一系列重大变革，教师的专业发展成为世界教育关注的焦点。我们大量的资料搜索，发现我国众多优秀教师的成长无一例外地显示：在“课堂拼搏”中“学会教学”，是他们获得发展的重要历程。关注教师们在课堂教学中遇到的困惑与问题，把教师的教学实践与研究、在职培训融为一体，不断地积累与反思是提高教师实践智慧的有效途径。
基于此，我校于2006年8月开始了青岛市“十一五” 重点课题《研培一体提高教师实践智慧的研究》的探索之路。

二、历程：智慧的修炼

“实践智慧”就是将高位的教学理念转化成中位的教学设计，然后将中位的教学设计转化成低位的具体操作的智慧。这是每一位优秀教师应该拥有的智慧，而这种智慧需要阅读、需要研修、需要在教师的主动研究中修炼、孕育……

（一）、在阅读中汲取智慧：一位哲人说：“教师本身就应是一本书，教师唯有让读书成为习惯，才能书写好教师这本书。”读书是智慧生成的源泉和根基，但在我们的调查中却发现82. 8％的教师表示自己整日被“正统”的作业、教科书或工作学习的压力所包围，认为没有时间读书。怎样让老师们回归书本、热衷读书、共同积蓄读书带来的智慧呢？我们从三个层面开展了“阅读经典、汲取智慧”读书工程：一是学校荐书，每月为教师提供教育、社科、人文类的优秀书籍，利用校园网建立“七彩书韵在线读书会”，为教师们建立一个阅读、交流、分享的平台，让“享受阅读——每日十分钟”成为老师们的自发行为；二是名师导读，邀请名师每月为全体教师推荐《每周一读》、《教育文摘》中的优秀篇目，撰写导读材料，引领教师进行深层次的阅读活动；三是“读书沙龙”，结合老师们的阅读感悟，每月开展一次“与智者对话”读书交流活动，使老师们从同伴的观点中获得新经验、新思路和新视角，从而形成积极向上的“悦”读氛围。

案例1追求完美的教育艺术：通过多层次的学校读书活动，使我明白了许多新道理：教学不再是简单的知识灌输、移植的过程，应当是学习主体(学生)和教育主体(教师，包括环境“人——环境”系统。学生将不再是知识的容器，而是自主知识的习得者。面对知识更新周期日益缩短的时代，教师必须彻底改变过去那种把教师知识的储藏和传授给学生的知识比为“一桶水”与“一杯水”的陈旧观念，而要努力使自己的大脑知识储量成为一条生生不息的河流，筛滤旧有，活化新知，积淀学养。一个教师，不在于他读了多少书和教了多少年书，而在于他用心读了多少书和教了多少书。用心教、创新教与重复教的效果有天渊之别。                         

常读书和常思考，使我勇于和善于对自己的教育教学作出严格的反省和内省，既要不惮于正视自己之短，努力探究补救途径，更要擅于总结自己的或同行的成功经验，从中提炼出可供借鉴的精华，为理论的突破夯实根基。愚人不才，笨鸟先飞，我愿把追求完美的教学艺术作为一种人生目标，把自己生命的浪花融入祖国的教育教学改革的大潮之中。                    
----------摘自庄玮老师的读书感悟

如今，“读书”已不单单作为一个词语烙印在老师们的头脑中，更变为一种生活的方式融入到教师的生活、工作之中，阅读让教师学会了沉淀，启迪了专业灵感，获得了科学的教育方法，养成了内省与深思的习惯，成就了每一个定陶教师的精神世界。

（二）、在培训中习得智慧：教师纯熟的教学技能是“教学行为专业性”的重要方面，反映了教师运用知识和经验完成教学任务的熟练程度和水平。课堂教学技能训练，成为我们优化教师教学行为，满足教师成长需求的主攻方向。我们先后从教师课堂教学的导入、板书、提问、评价、机智、作业等六个方面开展系列研修活动，采取分段实施，逐个击破的方式，边实践边反思边校正，逐步形成了“调查分析——团队实验——集中研讨——学习反思”为研究策略的“主题深入”式教学技能研修模式，以序列化的技能研修为突破点，以学为基点，帮助教师在不断地训练中能“自动化”地运用各种教学技能，从而提高课堂教学效率，提升教师的实践智慧。这里，我们以板书设计专题研修过程为例，来具体诠释研修模式的基本流程：

案例2聚焦板书设计技能培训：板书设计是教师课堂教学的重要组成部分，是教师研究教材、处理教材的创造性思维结晶。07年下半年，我们聚焦板书技能进行专题研修。

一、发现问题-----来自真实的课堂：利用随堂听课、学校公开课展示活动、教学督导日，课题组成员随机拍摄教师授课后的板书，将板书照片归类整理后，我们发现：部分教师板书潦草，有的语文、数学教师甚至一节课都不写板书，板书在实际授课中存在着部分教师思想不够重视的现实问题。

二、头脑风暴-----来自身边的教师：当我们把拍摄整理的一张张来自大家课堂的板书照片播放给老师们观看后，老师们也震惊了！“这是我的板书？这是我真实的课堂？”大家议论纷纷，不约而同地反思着，以前确实我们没有足够重视这个看似不起眼的课堂环节，为了提高教学质量，板书设计又是不可或缺的。一次头脑风暴之后，板书设计的研修活动赢得了老师们的高度认可。
三、专题培训------来自身边的专家：青岛教育学院数理系丁宝藩教授和学校干部多次围绕板书设计的原则、方法、类型与全校教师进行了系列化的研修活动，学校还编辑了“板书设计”为主题的《科研导航》期刊供老师们自主学习，开展了“我最满意的一次板书设计”交流活动，确立了板书技能评价指标，各个教研组也围绕“优化板书设计”进行了系统的教学研究。一番磨砺之后，板书设计业已成为我校教师专业技能的强势，多名教师在区教学基本功比武中表现优异。

四、区级展示------来自实践的成果：07年12月4日，我校以“如何挖掘教材，进行板书设计”为主题在全区开展了课题观摩交流活动。在研讨活动中，语文项目组回顾了徐宏丽、王纪媛老师师徒二人共研《落花生》一课板书设计的研究经历；英语项目组汇报了教研组如何共同挖掘教材，优化板书设计的阶段成果；数学项目组以两个集备组为单位，分别对《万以内数的大小比较》一课，进行现场板书设计研讨、展示。最后青岛教育学院数理系丁宝藩教授针对本次板书现场展示进行了点评并发表了独到的见解。整场研究活动选题小而实，环环相扣，内容丰富，使老师们清晰地认识到板书设计中深入钻研教材的重要性以及具体的操作步骤，深深体味出研究带来的快乐。本次课题观摩活动以其关注课堂、扎根实际、富有实效的研究，给与会人员留下了深刻印象，《市南区教学研究简报》给予了专题报道，一时间教学技能研修进入了市南区诸多学校的教师培训课程。

作业设计、导入技能、教学评价……每一个专题，我们都如此精心策划，扎实推进，引领老师们不断发现问题、提出问题，与专家、同伴合作，不断提升自己的专业化水平。在课题实施的五年中，我校有十余位教师参加市南区教学基本功比武、优质课比赛，他们扎实的教学基本功得到了专家、同行地一致好评。我校较为成功的教学技能研修为市南区教师培训提供了具体的研究案例，2009年市南区全面启动了教师素养提升计划。
（三）、在研究中生成智慧：我们鼓励教师积极开展微型课题研究，逐步总结了以现实问题为中心，着眼于问题解决的研究模式，如下图所示：
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在研究中采取 “问题即课题，教学即研究，成长即成果”的研究策略，帮助教师学会实践反思、经验积累，不断生成实践智慧，使教师不再是被动的“跟着感觉走”的从众者，而成为实实在在的自主研究者。在市南区第二轮课题观摩交流活动中，我校率先开展的微型课题研究又以自下而上的视角、新颖的研究范式、实在的研究价值成为交流的导向。

1.我们的问题：爱因斯坦说过：“提出一个问题往往比解决一个问题更为重要。”为了提高教师的问题意识，找到微型课题研究之本，我们组织教师围绕“你最想解决的教育教学问题是什么？”“你打算怎样解决？”等问题开展参与式讨论，自由发言中许多老师谈到了学生的学习积极性不高、听讲不认真、学习粗心给他们带来的教学困扰。大家把问题集合起来，逐一分析，打开了研究思路。同时，我们还利用高效课堂精思卡，建立了教师课前反思、课中反思、课后反思制度，倡导教师通过对自己教学“惯习”的审视和觉醒，真正发掘问题的源头，进而将源源不断的问题逐步的清晰化，将真正有研究价值的问题转变为“微型课题”，引领教师人人会找到问题，人人能投身到研究行列之中。
2.我们的行动：“你的研究你做主！”“适合的才是最好的！”这是我们在微型课题研究中经常和老师们说的两句话。《低年级学生倾听能力的培养》是二年级两位班主任老师合作提出的，她们选择了合作研究、个案分析、博客记载的方式形成了研究共同体；数学组刘老师面对“教师很辛苦，但学生学得不快乐”的现象，选择了精心备课，建立课件库的个性研究方式，她成功的在短时间内实现了学生学习成绩的普遍提高……

为了提高教师参与研究的热情，减少教师感到做课题的畏难情绪。我们大胆地提出了从教学实践出发的“低起步”参与微型课题研究的方式，即教师可以设计一堂教学研究课；关注一种教学模式；结合自己的教育教学实践，精读一本教育专著；准备一个教育讲座的发言，结合实际存在的问题写出经验总结性的“一得”之见等等。鼓励教师从做得起的方式起步，逐步体验研究的成功，增强自信心。

3.我们的收获：我们鼓励教师每月撰写案例研究、教学日记、教育随笔等，并将其确定为我们微型课题研究成果的主要表现形式，同时我们还创办了校本科研电子刊物《科研导航》，针对教师们研究过程中遇到的问题搜集资料、给予指导，展示教师们研究中的优秀案例、随笔、研究报告，搭建了一个供全体教师共同学习、及时交流的信息平台。阅读之后，老师们纷纷写出了自己的阅读感悟:
……
案例3《科研导航》激发智慧

Z老师：《科研导航》电子期刊已成为我阅读生活的一部分，它表现手段的多样化、传播的实时性以及良好的互动性，使我非常钦佩开发者的创造力。

G老师：《科研导航》真像一道精美的点心，让人大快朵颐。特别是添加了美丽的图片和优美的music，给人以美的启迪。尤其喜欢庄纬老师的《做快乐的教师》，简单平实，引人共鸣。

B老师：非常高兴看到自己的文字被这么精美的展现，此时我的写作尽头更足了。也希望能参与到《科研导航》的编创组，加入智慧的团队。

……

围绕“聚焦微型课题研究”这一主题，学校先后做了五期《科研导航》，应该说在辅助教师培训，引领教师全面解读微型课题研究，推动课题开展，推广教师个人研究成果方面发挥了重要的作用。其中，第一期《科研导航》电子刊已被科研部在全区推广，受到了全区科研干部们的广泛关注。

学校召开主题为“研出来的智慧—微型课题研究成果鉴定会”，搭设平台，提升并推广教师的研究成果。有效作业、有效备课、低年级倾听能力培养的研究等这些来自身边的实践智慧经过推广，在教师们中间引起了强烈的反响，同时规范的课题管理得到了科研部的认可。严谨、科学的鉴定会成为微型课题研究的又一亮点。

  目前，学校从学校领导到一线教师，都在学习把自己在教育教学中遇到的问题形成自己的课题，做教学的有心人、教学的明白人，“问题解决”式微型课题研究已经成为定陶教师的生成实践智慧的重要研究方式。

（四）、在团队中提升智慧：为了更好地发挥教研组长的引领作用，为学校打造一支领头雁团队。我们以教研组长的培训、教研活动组织与实施技能的培养研究为主题进行了有重点的专项研究。经过两年多的努力，我们初步探索了一种教研组长培训运作模式，见下图：




先后邀请了原市南区教育督学丘昌榕主任、孙艺鸣校长、青岛市职业技术学院丁宝藩教授从专业素质、专业技能、组织定位、沟通技巧等多个方面与教学组长进行直面交流；学校在经费困难的情况下，仍然积极选送优秀教研组长先后到北京师范大学、浙江大学、上海等名校参加市、省、国家级培训，一次次访学历练成为了教研组长们专业发展的不竭源泉。如今，教研组长中有1人成长为区数学教研员，2人成长为学校中层干部，1人被评为区优秀教研组组长，1人被评为青岛市教学能手，1人被评为市南区名师。这些成绩的取得证明了我们教研组长培训模思路是正确的，我们将持之以恒地做下去，帮助更多的教研组长快速成长！
三、收获：智慧的彰显

肖川说：“只有当教师心中洋溢着幸福美好的情愫，他(她)的脸上才会有灿烂的阳光并自然地照亮和温暖孩子的心房”，这种笑容更源自一种自信、从容与智慧。几年来，我校受益于课题研究，捷报频传，先后被评为山东省规范化学校、青岛市校本培训示范学校、青岛市数学优秀教研组、市南区校本研修示范学校、市南区数学优秀教研组。近20人次荣获区教学能手、市专业人才等荣誉称号，50人次出教学公开课，其中3人次在全国，2人次在山东省，5人次在市级以上教学比赛中获奖或进行教学展示，近50篇论文在省、市、全国比赛中获奖，4篇论文、微型课题研究报告在正式期刊中发表，课题研究经验2次在市南区范围交流。

今天是播种的季节，明天依然需要付出耕耘的艰辛。展望未来，我们将把智慧追寻的视野放大，全面投入打造智慧校园、成就智慧教师、培育智慧学生的研究中，立足校本，扎根课堂，用更加新颖的思路、更为务实的精神、更具智慧的方法，亮出特色，成就品牌，创造定陶路小学更加智慧的未来！





































厘清研究路径





激发问题意识
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