在磨砺中锻造优质教师队伍
青岛嘉峪关学校
提升学校的文化品质，丰富学校的发展内涵，创建富有特色的优质教育品牌是嘉峪关学校教育的价值追求。内涵发展和优质教育，需要优质的教师团队。06年9月，学校在中国教育学会和市区各级部门的支持下，成为中国教育学会第一个教师发展学校，开始了中国教育学会“十一五”规划课题暨青岛市教育科学“十一五”规划立项课题《优质教师团队建设途径的研究》的探索之路。嘉峪关人不断的学习、追求、探索、思考、建构……以科学严谨的研究态度，对优质教师团队建设的思路，教师专业发展的核心以及教师专业成长的实践模式等方面，作了多视角、多层次的深入分析与探索实践，取得了令人瞩目的成果，课题研究通过了国家级和市级的课题结题鉴定。

1、 在有诗意的校园中进行文化的浸染
马克思曾经说过：人创造环境，同样环境也创造人。心理学家认为：环境和教育在人的身心发展中起决定作用。良好的物理环境是文化的土壤，是一种无声的教育，它润物无声，陶冶情操。

嘉峪关学校坐落在美丽的枫树路上，枫叶是嘉峪关学校的标志，不仅体现着地域特点，而且象征生命、成长、收获和美丽，外墙、走廊、楼道，随处可见的美丽枫叶的雕塑和图案，带给师生美好的遐想和希望，也给校园增添了诗情画意。大门两边“枫叶红了，我长大了”一行红色的中英文诗句镶嵌在枫叶下面，给每一位走进校门的教师和学生带来了心灵的触动。教学楼一楼大厅正面墙面的主题是“日省吾身”，提示每一位教师和学生，每日反思自己的言行、工作、学习。教学楼内的诸多“校园物语”，感染熏陶师生，传递中华文明。四楼的整个走廊以“枫叶红了，我们亲了”为主题绘制了一幅巨大的壁画，画着嘉峪关学校教学楼和美丽的枫叶，枫叶丛中，有学校历任领导、优秀教师、教师团队、退休老教师的照片。透过这些照片，可以看到嘉峪关学校的发展历程和嘉峪关人在教育大道上一步一步前进的坚实足迹。在这样一个充满诗意的校园里，老师们的心灵得到了滋养和沐浴。
二、在有温度的管理中进行精神的感召
学校的管理对象主要是人，而人的管理靠的是精神的培育和灵魂的感召。人只能靠人来培养，心灵只能用心灵来感召。我们依靠制度管理，又能超越制度。在管理中学校能通过引导教师热爱生活、学会生活来提升教师的生命的热情，教育的情愫。在欣赏美文中唤起教师被尘封的感动，学校带领老师们一起读《送你一度的温暖》《什么是良好的教育》；组织老师们一起分享工会小组提供的菜谱，享受生活的乐趣；组织各种工会活动，成立了“妈妈义工团”，成立了“青年教师发展俱乐部”，……

从平凡的小事中挖掘团队凝聚的力量，这一切有利于打开教师们的心灵之门，激起教师生命的热情，让所有嘉峪关人感受到了温情，凝聚了团队的力量。
3、 在有深度的研究中进行专业的引领
从“评语改革”到“活动教学”，从“信息技术与课程整合”到“高效课堂”的研究，一路走来，研究给我们带来了发展与成长。它使我们清楚地感受到：要发展就要不断地探索，就要不断地研究。作为教师，一定要在研究状态下工作。因此在日常工作中，我们开展了各种各样的校本研修活动。我们开展了基于问题的研究：为什么学生的作文无话可写？为什么我们的学生缺乏想象？于是在作文教学中展开了“生活作文”的研究，把问题转化为课题；我们开展了基于优秀经验推广的研究：“大声朗读是”是世界上推广的一种行之有效的朗读方法，如何推广？如何让我们的学生受益？什么时间读最为合适？在反复研究后，我们在黄金时间——清晨，开始了全校的“大声朗读”活动；我们基于教材开展了课题的研究，在数学学科我们开展了“预习的研究”，在语文组我们开展了“阅读策略的研究”，在英语组我们开展了“目标导学”的研究，体育组、信息组也都有自己的研究课题；我们开展了基于课程开发的研究，我们先后开发了天文课、围棋课、阅读课这样一些长期的课程，还开发了几十种短期课程；我们开展了基于学生的研究，研究学生的心理特点，研究学生的思维方式，研究学生的行为习惯，在研究中我们的教育逐步抵达了学生的内心。

案例一：     项目组研究的有效组织与实施

（一）设计有研究价值的研究专题。
开学初，学校针对学校教育教学中涌现的主流问题，设计了三个研究专题。这三个研究专题都紧紧围绕新课程改革理念和提质减负的要求，研究内容的丰富性、深刻性、针对性、实践性都比较强，教师在研究的过程中能够有问题可研究、有话可说。分别是：

	项目组
	研究内容

	主题课例研究
	以“高效课堂”为研究中心，深入探索“预习展示交流矫正”中的有效策略。采用“接力课”的方式，分学科进行课例研究，形成较为可行的策略（模式）。

	作业设计研究
	以“轻负高效”为研究中心， 根据作业设计求高效原则，从预习、趣味、分层、精度、整合等方面，进行作业设计研究与交流。 

	学习力困难学生研究
	以“学习力困难学生”为切入点，通过全课、全科、全程的跟踪式研究，深入探索有效的辅导策略。


（二）组建布局合理的教师团队。
确定好研究专题后，我们进行了教师研究团队的布局调控，既考虑到三型教师的均衡分布，又考虑到各个学科的合理安排，还考虑到老、中、青教师年龄的有机配置。
（3） 健全组织管理结构。
三个项目组由教科室统筹管理，每个项目又有具体的分管干部具体负责，同时，每个项目组又依据学科分设语文组、数学组、英语组和综合组，并由骨干教师担任组长。

（四）以课堂教学为研究的主渠道。
无论是哪一个项目组，所有的研究均以课堂为研究的主要渠道。主题课例项目组基于初小衔接和高效课堂，通过同课异构，不断地在反思中探寻“预习—高效课堂”的平衡点；作业设计项目组基于减负高效，通过课堂反复验证，寻找“高效作业”的高效点；学习力困难学生项目组基于以学定教，通过课堂观察和跟踪，找寻转化“学习力困难学生”的突破点。教导处每个星期都提前将研究课的上课安排公示给全体教师，同项目组的老师参与听课、评课，在共同的研讨中进一步厘清研究的方向和内容。

（五）以研讨展示活动提升研究品质。
在各项目组负责干部的带动下，各个学科的教师均在不同的领域，围绕着同一主题进行了深入和细致的研究。为了展示项目组研究的成果，进一步推动教师专业素养的提升，学校分三场举办了项目组的研究展示活动。

学习力困难学生项目组围绕着“什么是学习力困难学生”“怎样面对学习力困难学生”两个话题展开了深入的研讨。老师们动情的说着自己与学生之间的故事，柳馨老师的借助课堂提问来帮助学生的事例，更是给了大家极大地触动和启发。从开始的只看见不足到认可他们、接纳他们最后到怎样更好的帮助他们，老师们经历了这样一个从“转变认识—行动改进”的提升过程。研讨会气氛热烈，场面感人，不少老师潸然泪下，学校聘请的场外观察员的适时点拨和热情的参与，更好地帮助老师们澄清困惑，指明方向，使研讨内容更深刻。

作业设计项目组，设计了四个板块即：现场调研、实践分析、观点碰撞、现场设计的活动，老师们纷纷拿出了自己在项目研究中的最佳作业设计进行展示，预习作业、错题本、单元知识点梳理作业、续写作业、句型的口语训练等多种作业形式让老师们耳目一新，有的年级尝试在课堂作业中设计A、B、C三个水平的作业，进行有层次的课堂练习，使不同层次的学生均得到有效的发展；有的年级围绕课后作业设计了综合性作业，将知识进行了串联和运用，培养了学生整理、归纳、概括的能力；有的年级对教材的习题进行了有机的整合，更好的发挥了习题的作用，培养了学生思维的灵活性和深刻性。现场观察员孙主任提出的“有效作业的优化设计”应该遵循的原则等，进一步提升了研究的内涵。老师们灵动的发言，精彩的展示，使得研究活动扎实而有效。

主题课例项目组围绕三个板块进行展示：一是如何构建高效课堂；二是如何将“课前预习与课堂教学”紧密结合；三是教学目标的准确定位。因为本学期老师们进行了扎实有效的研究，因而问题一抛出就点燃了教师们教育思想的火花，老师们发言踊跃。通过交流，老师们达成如下共识：高效课堂就是学生主动学习、积极思考的课堂，是学生充分自主学习的课堂，是师生互动、生生互动的课堂，是学生对所学内容主动实现意义建构的课堂；要研究和设计好课堂提问，问题必须是有价值的、有启发性的、有一定难度的；要给学生一定的思考时间和思维空间，要减少“讲与听”，增加“说与做”，尝试“教与评”……

三场项目组的研究活动展示，教师们深入的研究、创新的做法、精彩的发言、无私的分享、激烈的碰撞，生成的智慧，带给每一个与会者极大地震撼和感动，也更加深刻的认识到基于问题驱动式的研究能更好的提升教师的研究品质，基于团队合作式的研究能更好的引导个人和团队的研究走向深度和广度，基于交流分享式的活动展示能更大的促进教师的专业化发展。
四、在有宽度的培训中采撷教育的智慧
当世界著名的品牌企业宝洁公司喊出：“让培训成为员工的最大福利时”，嘉峪关人也由衷地发出了这样的感慨：培训已成为我们团队专业发展的诺亚方舟。一路的行走，我们创建了中国教育学会第一所教师发展学校。我们从通识性培训已走向学科培训；我们从依赖专家培训已逐渐走向自我培训；我们从形式单一的培训已走向形式多元的培训。我们开展了关于共同愿景的培训；开展了关于法律法规的培训；开展了关于问题的培训；开展了关于课题研究的培训；开展了专业知识的培训；开展了网络培训；开展了关于心理健康的培训……多视角，多形式，多纬度的培训，让教师体味到了培训带给我们的变化，带给我们的发展，带给我们的惊喜。更重要的是在校本研修的过程中，我们更注意唤醒教师们的自主发展。校本研修已成为提高教师队伍素质，学校可持续发展的诺亚方舟。
五、在有厚度的阅读中拓展生命的“长度与厚度”
一路走来，我们让阅读成为了教师生活中的必需。苏霍姆林斯基说过：“一个学校的智慧就是教师集体阅读的智慧。”“提高教师教育素养的最重要的途径就是：第一是读书，第二是读书，第三还是读书。”为此我们在教师中开展了读书活动。围绕读书我们邀请专家到学校为教师做讲座；拿出资金为教师购置教育教学用书；教师们一起读了《梳理课堂》《班主任漫谈》《教育的秘诀是真爱》《教育就是培养习惯》《教学论》；一起读教育随笔《教育的力量》；一起读学科前沿杂志《小学数学教师》、《小学语文教师》、《语文通讯》等等；一起读孔子、老子，读苏霍姆林斯基、布卢姆，读朱永新、肖川；一起撰写读书心得；围坐在一起，分享读书的快乐……这一切改变了教师的品质和精神。

读书让我们穿越了时空，回到了遥远，向圣人们请教，与大师们相遇，同伟大的心灵沟通。我们怎能够不说阅读延长了我们生命的长度；一本好书又犹如生命的拓展与积蓄，我们怎能够不说阅读增加了我们生命的厚度。一路的行走，一路的阅读，让我们感受到了有书的日子，眼睛就不会老去，心灵就不会荒芜，那一本本书会葱茏我们的生命。

六、在有张力的课堂中积蓄教育的力量
课堂是学生发展的重要场所。因为在课堂中学生学到了知识，拥有了能力，丰富了情感。同样课堂也是教师成长的重要阵地。我们说医生的成长靠临床，律师的成长靠案例，那么我们认为教师的成长要靠课堂。教师的成长必须聚焦在课堂上。
基于课堂我们经常督促教师反思：你的课堂要把孩子们带到哪里去？你将如何带领他们去？你将如何评估他们是否抵达了？ 我们督促老师们观察：课堂中孩子们的反应如何？课堂中孩子们的思维方式如何？孩子们是否热爱所学的学科？我们督促老师们反思：所研究的问题解决了没有？设计的策略是否恰当？关注每个孩子了没有？在课堂中，诱发了孩子们的主动性了没有？课堂中是否有生成的内容？
案例二：正如学校一位教师，在聆听了邻班教师《少年闰土》一课，反思自己的课堂，写下了这样的感受：

对于如何表现文中的“我”对少年闰土丰富多彩生活的向往，我一直都没有找到一个恰当的切入点，仅仅抓词、抓句来体会“趣味”，总觉得离着中心很远。今天听到了王老师的《少年闰土》，在“四角的天空”这个难点的处理上，王老师采用了想象、对比的方式，这种能触动孩子心弦的策略，仅仅就用一个排比句式“当闰土在雪地捕鸟的时候，我……；当闰土在海边的拾贝的时候，我……；当闰土在看瓜刺猹的时候，我……；当闰土看跳鱼儿的时候，我……”，学生轻而易举地体会到“我”生活天地的狭窄、生活的单调、枯燥，以及对闰土生活的渴望、羡慕。
我怎么就没有想到呢？我的课堂，缺少的是教学设计的精彩？在强调语文的人文性和工具性的统一的时候，其实更加强调的是孩子心理的认同。只有从孩子的角度出发，找到他们可以接受的恰当的点之后，无论是知识还是技能，无论是思想还是情感，就都会像“赶集”一样聚拢过来，重新建构学生的精神世界。那么这个恰当的点如何找呢？还是要凭借教师的个人底蕴、对教材的理解、对学生的熟知。

 ……
构建自主高效的课堂，我们从预习开始。我们以“预习研究”为核心，在语、数、英学科开展学科研究。通过“一人一堂课”、“开发课堂”、“干部一日学情分析”、“学段推荐课”等一系列活动，将“预习研究”推至深入。我们梳理出不同学科不同年级段的学生预习的方法，开设了预习方法课，经历了从不会到会、有低级到高级、由不习惯到习惯、由粗浅到精细的实践过程。我们关注预阈确定了预习的时间，在实际的教学中，我们还根据预习的内容梳理出预习的时间。把预习分为学期预习、单元预习、课前预习。学期预习一般在寒暑假进行，预习的内容涉及到整本书。学生通过预习能大体了解到自己在新学期中要学哪些知识。我们根据不同的学科不同的年级不同的内容设计出不同的“辅学案”。“辅学案”犹如导航图，是培养学生预习能力和习惯的拐棍。在研究中，教师们根据学科特点、学生的年龄特点、预习内容的不同，设计出不同的“辅学案”。最重要的是我们认识到预习后教师必须要把握好教学的起点。这是在预习过程中老师要特别注意的问题。学生通过预习对学习内容有了一定的了解，这就要求我们的课堂教学的起点必须要准。我们还梳理总结了预习教学模式。预习的研究，为自主高效的课堂奠定了基础。

案例三：那是一次语文学科组研讨的碰撞会，研究碰撞的话题是：当学生在充分预习之后，我们该怎样开课？检查生字这个环节应该达到什么样的程度？就这些话题，我们进行了探索与辩论：

               ……

江爱玲：我认为语文课开课，可以直接检查生字词的掌握情况，不必按照自由朗读课文然后再检查生字词的模式进行。因为学生已经预习过了，预习的任务之一就是要掌握本课的生字新词。

周萍：我觉得检查生字词这个环节还是应该有的，我们可以改变检查的方式。比如高年级，我们可以抓住重点词进行检查。今天这节课我就是要重点解决这个“葬”字，因为孩子很难参与到这个仪式上，“葬”字是象形字，这个字的理解过程，就是为后面“葬礼”的理解做铺垫。

公真：我觉得检查的方式可以多样一点，比如默写、板演、听写、擂台赛等。这样从另一个方面也可以促进学生在预习的过程中更加认真的掌握好生字词。
基于课堂，聚焦课堂，在课堂中丰富经验，生发智慧，积蓄力量，使老师们真正的在课堂这块绿地上有底气、有力量的成长。
七、在有活力的舞台中诠释生命的美丽
   “活动促发展”这是嘉峪关人在活动教学课题研究中得到的启示。那么要促教师们的发展必然要开展多样的活动，给教师们大设“舞台”。我们先后开展了“推门课”“传承课”“教师基本功比武”“与名师同上一堂课”“师徒结对课”“名师示范课”“干部带评课”“跨校联动教研”“教研组长论坛”“青年教师演讲”“青年俱乐部的读书活动”“项目组的研讨展示活动”等活动，为老师的成长搭建舞台。在这个舞台上，老师倾心奉献着，尽情挥洒着，不断磨砺着，青春与风采同在，汗水与智慧同在，挫折与成功同在，从这个舞台上走出了丁小凌、张红、余慧三位名师，走出了公真、于瑛、刘燕、卢杨柳等一批市教学能手，走出了青岛市名师工程培养人张红，走出了齐鲁名校长培养人徐学红，走出了一批学科带头人，走出了一批市优秀教师……瑰丽的舞台，诠释了嘉峪关人生命的轻舞飞扬。

回顾一路充满探索与思考的日子，我们收获颇丰：学校先后获得山东省校本培训示范学校、山东省教学示范学校、教育部新课程师资工作先进单位、中国教育学会“十五”重点课题《面向21世纪小学科学教育》优秀成果一等奖、全国第四批绿色学校、青岛市文明单位标兵、青岛市帆船进校园特色学校、青岛市总工会书香企业、山东省教育国际交流与合作工作先进单位、《教师信息素养与教师专业化发展研究》山东省“十一五”教育技术重点研究课题研究成果二等奖、在《全国教育科学教育部“十五”规划课题“小学科学教科书（青岛版）开发与应用”》实验研究中，被评为优秀实验学校；我们结集出版了《善的教育》，汇编了《就这样爱上语文》《预习的研究》《我的预习故事》等书，总结了学校在善的教育的践行过程中、在优质教师团队建设中的一个个美好的故事……这些成绩的取得，令人欣喜，也让人倍受鼓舞，更证明了青岛嘉峪关学校教师团队的发展。
一路走来，我们在诗意的校园中感受着教育的美好、在阅读中感悟着教育的真谛、在研修中积蓄着教育的力量……磨砺中，锻造出了嘉峪关学校优质的教师团队。


































































